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En la muestra seleccionada de los contratos de prestacién de servidos, se observan deficiencias en las etapas del proceso|l. Presentar los Estudios previos de acuerdo a los
contractual, partiendo de que en la (etapa precontractual); los estudios previos no reflejan de manera ciara y precisa de las|reauerimientos de norma. 2. Establecer formatos de
necesidades que se pretenden contratar, se presentan debilidades en los informes de actividades por parle de los _mnﬁ”_uo__wa““w_“_hu “”u_mmza's ual Sc.a m:n“ﬂﬂ_. nmamm
contratistas, el formato dnico para pago de contratistas no permite que éstos sean claros en las acciones desarrolladas, se contrtado. 3. Establecer fe de Inf de supervi
colocan las mismas actividades que aparecen en las cldusulas del contrato para los meses de enero, febrero y marzo|contractual sobre etapa final, donde se detalla cada una de N°CONTRATOS
(Contrato N° 115 de 2018), igual sucede con los informes de los supervisores de los contratos, que los limita a dar una(las acciones realizadas en el periodo contrtado y s SUSCRITOS DESDE 21
certificacién, en algunos contratos (Contratos N* 147,171,401,618,727,entre otros),todos presentan los comprobantes de[cumplimiento.d. Establecer como procedimi bligatori DE MAYO DEL No._wo
1 egreso sin firmas, en algunos estudios previos se menciona a un supervisor y en designacion se referencia a otro{Contrato ““HH“HLHMMMM .”H.u arte de la gerencia v adjuntar COORDINADOR JURIDICO 70%|  21-05-2019 31-12:2019 m%#mﬂﬂﬂ.mﬁmﬂmm
N® 174) se presentan documentos ilegibles como fotocopia de cedracién de precios del mercado? CORRECTIVAS./TOTAL
Enlao CONTRATOS DEL ANO
2019.
El contrato No. 020, celebrado con la empresa Distribuciones Clinica de la Costa, por un valor total de 520.030.000. cuyo|1. Cumplir los establecidos en el di
objeto es suministro de medicamentos y material médico quirirgico, se precisa: con relacion al estudio previo se habla de|Previo v realizar segumiento del mismo en la etapa
que los precios serdn los del mercado y que seran corroborados a través de cotizaciones que realice la entidad; sin contractualy postcontractual.
embargo, no se menciona si dichas cotizaciones estaran en el proceso como tal, o estardn en el anilisis del sector. En el
item forma de pago se dice que serdn pagadas las facturas segin un estudio que se realizara por los funcionarios revisores
de cuentas, no se especifica el mecanismo y registro de estudio. Y en el proceso contractual no se anexé ninguna evidencia
al respecto. Al proceso se anexan unas cotizaciones, pero no fueron referenciadas el en el estudio previo, ni en el resto del N*CONTRATOS o 21
proceso. SUSCRITOS DES
Siguen haciendo mencién de los precios del mercado en el contrato, pero en el objeto se establece un listado con precios; DE MAYO DEL 2019 o
2 ¢entonces en dénde se cumple la consideracién de precios del mercado? COORDINADOR JURIDICO 70%| 21-05-2019 31-12-2019 m%ﬁhﬂﬂﬂmﬁﬂﬂ_.mw
En la obligacién No. 3 del contratista establecida en el contrato, se tiene que deben CORRECTIVAS./TOTAL
cumplir con las especificaciones de la propuesta, y la propuesta no se encuentra en los documentos del proceso. CONTRATOS DEL ANO
El acta de liquidacién del contrato de suministro N' 020 de 2018, se firma por las partes el dia 31-07-2018 y se estin 2018,
pagando facturas a 12-09-2018, como se explica este procedimiento
La certificacién presentada por el supervisor no permite verificar la correspondencia con los comprobantes de egreso, ni las
facturas. Estd fechada 2 de julio, sin firma.
Debe organizarse el expediente contractual.
Todo lo que se describa en el estudio previo debe hacerse en el proceso contractual; come, por ejemplo, el itern de revisién
de facturas por grupo de cuentas, no hay actividad evidenciada en este contrato
3 DESVIRTUADO 21-05-2019 31122019
La Ese Hospital San Rafael de Fundacién en relacién con el cumplimiento de los correctivos descritos en el Plan de|l. Realizar estudic de cumplimiento por cada accion de|
Mejoramiento obtuvo una calificacién promedio de 65.9 sobre 2, lo que indica que en ocho (8) de las observaciones tuvo un|™eior y cumplir con el requerimiento del ente de control a
. . . fin de dar efectividad a la accion de mejora planteada PLAN DE
cumplimiento total, en ocho 8 las cumplio parcialmente a la L MEJORAMIENTO CON
4 totalidad de las acciones de Mejoramiento formuladas en el Plan i JEFE DE CONTROL INTERNO S0%]  21-05-2019 31122019 SOPORTES DE
CUMPLIMIENTO.
Se observé que la Oficina de Control interno adelant$ actividades de controles y seguimiento, evaluaciones a los procesos|1. Realizar pi fon efectiva de actividades a ejeutar en el ACTIVIDADES
5 de la ESE, Sin embargo, se debe relorzar las actividades que garanticen un control mds eficaz a los procedimientos[2A© 2019. 2. Brindar apoyo al area de control intemo para| JEFE DE CONTROL INTERNO Y 90%|  21-05-2019 31122019  |CUMPLIDAS/ACTIVIDAD
. que sus labores se ejecuten con mayor efectividad sobre|GERENTE ES PROYECTADAS
implementados. cada uno de los procesos.
En consecuencia en lo que respecta a la norma técnica relativa a los libros conlables, la ESE presenta deficiencias en sul1. Realizar auditorias periodicas que garanticen los procesos
cumplimiento, causado presuntamente por errores del aplicativo SALUD SYSTEM 10, como se pudo corroborar en los|i o5 del soft _‘~.mxa= al o d n_m_. sistema que 70 DE
6 diferentes comunicados enviados por el contador de la entidad donde solicita que se realicen correctivos a este, sin Mﬂmw__”_!w”m n_mow_o.ﬁ“c“. ._”M_.W« ”u:”““:.we“o“ﬁ u:..“ CONTADOR, GERENTE Y JEFE DE s0%| 21052019 31.12.2019 NMRN_M%M%z_o\r DE
embargo esto no exime para que se apliquen los ajustes que permitan dar cumplimiento a lo reglado por la Contaduria realidad financiera del ente. 3. Realizar copias de seguridad| CONTROL INTERNO LIBROS CONTABLES.
General de la Nacién en este sentido permitan salvaguardar la informacion.
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no se pudo determinar el sistema de costos que aplica [a E.S.E. Hospital San Rafael de Fundacion, los cuales permiten el|1. Proyectar reportes que permitan verificar el sistema de|
7 reconocimiento y valoracién de los procesos de produccién de la entidad, de conformidad con lo reglado en el articulo 185{costo ¥ su aplicacién en fa entidad. CONTADOR, GERENTE Y JEFE DE sow|  21-052019 31122019 |REPORTESDE
de la Ley 100 de 1993, Resolucién 354 de 2007, numeral 9.1.4.4, asi como el paragrafo 306, de la mencionada resolucién CONTROL INTERNO COSTOS DETALLADO
ta Cuenta Contable 13 — Cuentas por Cobrar, No refleja razonableme 1. Presentar como soportes de cartera la relacion de
8 los deudores de la E $ £ Hospital San Rafael de Fundacion, a 31 de diciembre de 2018, por tanto impacta negativamente en|facturas, actas de conclliacion y reportes ante circular 030. MMMMM%MMmWMNﬂmOﬁWmUMmUMm g0%| 21052019 31122019 SOPORTES
la consistencia de! Estado de Situacién financiera CONTROL INTERNG ) REQUERIDOS
la E.S.E. San Rafael de Fundacidn, a pesar de haber efectuado el inventario de los bienes muebles, el registro contable no|1. Proyectar acta de comité ajustando los valores de acuerdo ACTA DE COMITE Y
9 fue consistente con lo reflejado en la cuenta de Propiedades, Plantas y Equipos (16), afectando este grupo en un 6% yl?! inventario actualizado y realizar registro en el sistema. | CONTADOR 100%|  21-05-2019 31122009 1) )ySTE APLICADO.
enerando sobrestimacién, subestimacién e incertidumbre. _
Segiin los registros contables, los cuales reflejan la deuda por concepto de Estampillas Pro Hospital Universitario de varias|1. Realizar acuerdos de pago sobre fas liquidaciones de
vigencias (2009-2017), se evidencia que la entidad hospitalaria no realiza tos giros de los descuentos efectuados por este|estampilias que no haflan prescrito. ¥ seguir cancelando los
concepto, los cuales ascienden a fa suma de $ 461,868,360; configuréndose en una posible retencién de | valores retenidos en la vigencia corriente. ACUERDOS DE PAGO
10 pro. - » 57555 conlig posi clon de los recursos y a CONTADOR Y GERENTE 80%| 21052019 31-12:2019  |Y SOPORTES DE
futuro puede generar el pago de sanciones e intereses moratorios. ABONON A LA DEUDA.
Segun los registros contables, los cuales reflejan la deuda por concepto de Estampillas 1. Realizar acuerdos de pago sobre las liquidaciones de|
Pro Refundacion Universidad del Magdalena de varias vigencias (2009-2017), se estamillas que no hallan prescrito. ¥ seguir cancelando los
que la entidad hospitalaria no ha venido realizando los giros de los descuentos efectuados por este concepto, lo cual valores retenidos en la vigencia corriente. ACUERDOS DE PAGO
" asciende a la suma de $322,324,751 configuréndose en una posible retencién de los recursos y a futuro puede generar el CONTADOR Y GERENTE 80%| 21-05-2018 31-12:2019  |Y SOPORTES DE
pago de sanciones e intereses moratorios ABONON A LA DEUDA.
se observé que existen debilidades en el flujo de informacion contable entre contabilidad y fa oficina juridica de la E.S.E.,|1. Solicitar a juridica reporte mensual de los estados de los
por cuanto se detectaron errores en el reconocimiento de las operaciones econémicas que se generaron en esta drea de la uS_nMS“ Juridicos _w!“ _,Mz m._.“_ reconocimiento en w._u.“uo REPORTES DE
. . . . . N " N real. 2. hacer conciliacion de saldos a reportar entre juridica
" entidad, w...ao_u.d.mo como resultado una sobreestimacién de $109.626.830, cifra que imparta en el pasivo de la entidad, v, Y contbailidad CONTADOR, COORDINADOR JURIDICO s0%|  21.052018 31122019 |/URIDICA, ACTA DE
una Subestimacidn de 855,600,767, en las cuentas de orden. Y GERENTE e CONCILIACION
TRIMESTRAL.
se pudo observar que el seguimiento a los procesos relacionados con el sistema contable de [a E.S.E. Hospital San Rafael de|1. Practicar acciones de control y seguimiento al sistema
Fundacién es deficiente, lo que ha repercutido en falencias en la contabilidad de este ente de salud, cabe resaltar que la ble, a fin de minimizar riesgos en el i li de
calificacion presentada ante el SCHIP -- Evaluacién de Control interno Contable a Diciembre de 2018, fue calificada con 4.01, fos principlos de contabilidad.
la cual dista de la realidad. Por lo tanto es necesario que se practiquen acciones de control y seguimiento al sistema
CONTADOR, GERENTE Y JEFE DE
13 contable de la ESE de tal manera que se minimicen los riesgos por incumplimiento de los principios de contabilidad pabfica. CONTROL INTERNO 90%|  21-05-2019 31-12-2019  JAUDITORIAS INTERNAS
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